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Aftale mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde 

NaturKulturVardes rammer
NaturKulturVarde er en selvejende institution, hvis hovedbidragsyder er Varde Kommune. 
NaturKulturVarde har desuden indtægtsdækket virksomhed.

NaturKulturVardes Vision og Mission

NKVs vision er:

At skabe en fremtidsorienteret og bæredygtig natur-, livsstils- og friluftsformidling med udgangspunkt i den 
vestjyske kulturhistorie

Via partnerskaber og netværk, at skabe et omdrejningspunkt for erfaringsbaseret aktivitet, kulturdannende 
læring og frie oplevelser - både til skoler, institutioner, borgere, organisationer/grupper og turister.

NKVs mission er:

At imødekomme informations- og fritidssamfundets oplevelsestrends og behov for aktiv læring med 
udgangspunkt i den lokale kulturhistorie

At skabe en bred vifte af ydelser og tilbud, der opfylder behovet for aktivitet og oplevelser primært under 
åben himmel i natur- og kulturlandskaber

At formidle oplevelsesturisme og målrettet undervisning og læring

At skabe bedre rum, rammer og muligheder for natur- og kulturoplevelser

At være et alternativ til gængse motionstilbud og udbyde aktiviteter til mennesker i genoptrænings - og 
rehabiliteringsforløb og til mennesker, der skal ændre livsstil.

NaturKulturVardes organisering og Økonomi
Den overordnede ledelse af NaturKulturVarde varetages af bestyrelsen, der er bredt sammensat af 
repræsentanter fra erhvervslivet, private organisationer såvel som kommunale repræsentanter. 
Bestyrelsen lægger, og godkender de overordnede rammer for NaturKulturVardes drift og udvikling.

Ansvaret for den daglige drift ligger hos lederen af NaturKulturVarde.

Bestyrelse 2014-2018
Mads Sørensen, Formand, udpeget af Varde Byråd
Hanne Voetmann, Næstformand, Formand for Friluftsrådet (Syd) 
Anders Skov, Direktør, Åge V. Jensen Naturfond
Holger Grumme Nielsen, udpeget af Varde Byråd
Jacob Andreasen, Direktør, SE Sydenergi
Marianne Bruun Kristiansen, udpeget af Varde Byråd
Colin Seymour, Turistchef, Varde Erhvervs- og Turistråd 
Lisbet Rosendahl, udpeget af Varde Byråd
Claus K. Jensen, Direktør, Museet for Varde By og Omegn
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NaturKulturVardes struktur

Leder

Administrativ
medarbejder Friluftsvejleder Naturvejleder Naturvejleder

Der er 5 fuldtidsansatte medarbejdere i NaturKulturVarde. De 5 medarbejdere fordeler sig på 5 årsværk.
Leder – 1 årsværk
Administrativ medarbejder – 1 årsværk
Friluftsvejleder – 1 årsværk
2 Naturvejledere – 2 årsværk

NaturKulturVardes budget for 2014

Indtægter Budget 2014
Driftstilskud Varde Kommune 1.966.720,00
Tur guidning 75.000,00
Arrangement for grupper 250.000,00
Andre tilskud 220.000,00
Fonds - og projektsansøgning 420.000,00
Indtægter 2.931.720,00
  
Udgifter  
Arrangementer 75.000,00
Projekter (*Ny -dec 12) 420.000,00
Drift - Blåvand Naturcenter 20.000,00
Skovfoged bolig - leje og drift 130.000,00
Grej, materiel, og transport 85.000,00
Løn mv. - fastansatte 1.900.000,00
Løn - eksterne 30.000,00
Pr, markedsføring, hjemmeside 50.000,00
Kurser, Seminarer & Konferencer 30.000,00
Revision, it og administration 150.000,00
Udgifter 2.890.000,00
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De politiske rammer – Kommune

Varde Kommunes vision 2030 
Varde Kommune – i ét med naturen

NaturKulturVardes opgaver ligger helt i tråd med Varde Kommunes nye vision for 2030.

Som det fremgår i visionen:

 ”Vi lever aktivt i det fri og bringer naturen ind i hverdagen. Friluftslivet giver sundhed, læring og livskvalitet 
– her går man i ét med naturen.” 

” Udeskolerne giver sunde og glade børn – og aktiv læring i verdensklasse. Vi går foran i udviklingen af 
læring i og om naturen, så andre inspireres til at undervise i det fri.”

”Foreninger og frivillige skaber store årlige begivenheder, der tiltrækker friluftsfolk og naturinteresserede 
fra hele verden.” 

”Frilufts- og adventurelivet danner grobund for udvikling af oplevelsesøkonomien i form af services, 
produkter og ideer, som understøtter rekreation, turisme og events. Oplevelsesturismen udnytter 
Vesterhavet, heden, skovene og åen samt Vadehavets unikke status som verdensnatur-arv.” 

” Turistsæsonen strækker sig over hele året. Vadehavet, Vesterhavet og de unikke landskaber skaber 
sammen med gastronomiske og kulturelle aktiviteter såvel luksuriøse som helt rå og enkle naturoplevelser.” 

Varde Kommunes Fritids-, Idræts – Og Kulturpolitik. 

Varde Kommune har ligeledes formuleret en politik indenfor Natur, Friluftsliv, klubarbejde mv. Her fremgår 
det bl.a.:

1. At der fremmes spændende, oplevelsesrige og udfordrende Naturarealer i kommunen
2. At der sættes fokus på den rige natur og friluftslivets betydning for udvikling i kommunen
3. At lade marginaljorder indgå som led i naturgenopretning og herunder også til rekreative formål
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NaturKulturVardes strategiske fokusområder og opgaver

Formidling – udvikling og udførelse

NaturKulturVarde er Varde Kommunes fyrtårn indenfor formidling.
Formidling (og udviklingen af denne) er NaturKulturVardes kerneydelse, og organisationen tilbyder 
aktiviteter til mange forskellige målgrupper – borgere, turister, erhvervslivet, foreninger - børn såvel som 
voksne. 
Aktiviteterne bliver skræddersyet efter behov så f.eks. grupper med handikap, sociale problemer, etniske 
grupper, el. lign kan få den bedst mulige oplevelse.

Den fortsatte udvikling af formidlingen er væsentlig for organisationen, da det samfundsmæssige behov 
udvikler sig løbende. 

Vi er bevidste om, at det forpligter at formidle i de smukke og særlige naturområder, og en meget vigtig 
opgave er at videregive budskabet om at passe på den natur og de kulturlevn, vi er omgivet af. 

Udvikling af naturrum

NaturKulturVarde arbejder for at de udendørs rammer er basis for den formidling der tilbydes. 
Et væsentligt samarbejdsområde handler derfor om udvikling af natur- og formidlingsrum, så 
forudsætningerne for formidlingen forbedres, og borgere såvel som gæster får bedre mulighed for også på 
egen hånd at benytte rammerne som aktivitets- såvel som rekreationsrum. 

Som en af hovedaktørerne inden for formidling i den kommende Naturpark Vesterhavet, og den del af 
Nationalpark Vadehavet der ligger i Varde Kommune, har NaturKulturVarde et indgående kendskab til 
området og dets natur- og kulturværdier, og er med til at tilbyde en formidling der er levende, aktuel og 
spændende.

NaturKulturVarde støtter op omkring lokale initiativer i kommunen, og har igennem tiden været inddraget i 
mange projekter som etablering af ”Naturpark Vesterhavet”, ”Fortællinger i Naturpark Vesterhavet”, 
”Vadehavsprojektet”, ”Karlsgårde Friluftsliv” og har bidraget med projektoplæg og ansøgning ift. etablering 
af et nyt ”Blåvand Naturcenter”.  Derudover er NaturKulturVarde involveret i Nationale projekter som ”Ny 
National Friluftspolitik”, og sidder som ansvarlige for bl.a. partner/formidler workshops for Nationalpark 
Vadehavets partnere. 

En forudsætning for deltagelse i projekter, er at det understøtter NaturKulturVardes primære opgaver, 
mulighed for oplevelse, læring og aktiviteter. 

Netværk & samarbejde

Samarbejde og netværksdannelse er en væsentlig del af NaturKulturVardes arbejdsområde.
Organisationen har et tæt samarbejde med Varde Kommune, kulturinstitutioner, turistbranchen, 
erhvervslivet, statslige instanser, frivillige organisationer samt lokale borgere og borgergrupper. Og 
engagementet er både lokalt og nationalt. 



5

Skoletjeneste

NaturKulturVarde har indtil 2012, tilbudt skoler 2 timers gratis formidling under forudsætning af at skolerne 
selv kunne transportere sig til Gl. Skovfogedbolig eller Blåvand Naturcenter.  
I årene 2012-2015 har NKV været involveret i NaturKulturSundhedskataloget – med enkeltstående tilbud, 
såvel som kompetenceudvikling for lærere/pædagoger indenfor Udeskole. 
Fremadrettet forventes det at NKV vil være del af den naturfaglige rygsæk (NaturHistorieSundheds 
kataloget). I denne sammenhæng lægges al arbejde med skole/instututioner under Skoletjeneste.

Administration og drift

Administrationsopgaven og driften ved NaturKulturVarde er en helt grundlæggende forudsætning for at 
NaturKulturVarde kan levere de serviceydelser der udføres.   

Ledelse og personale
Driften af NaturKulturVarde, varetages af lederen i samarbejde med bestyrelsen. Heri ligger blandt andet 
ansvar for personale, regnskab og budget, opsøgning og udvikling af nye tiltag, samt en væsentlig opgave i 
at sikre at organisationen indgår i relevante netværk og samarbejder.

Markedsføring
Markedsføring af NaturKulturVardes ydelser er essentiel, og udover det umiddelbare resultat ved at skaffe 
nye kunder, er NKVs markedsføring med til at skabe fokus om - og interesse for, de spændende 
naturområder, seværdigheder og oplevelser der findes i Varde Kommune. Markedsføringen foregår bredt, 
og gerne i samarbejde med andre aktører.

Øvrige administrationsopgaver
Af øvrige administrative opgaver kan nævnes hjemmeside, billethåndtering, kundebetjening, 
afrapportering, bogføring samt dialog og aftalestyring med de mange eksterne samarbejdspartnere der er 
en del af husets netværk. 
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Mål for udvikling i 2015 

MÅL Handleplaner Succeskriterier
Udvikling af nye tiltag 
(Udvikling af nye ture)

Afprøve og udvikle en række nye 
formidlingstiltag 

Pressen og befolkningens 
bevågenhed.

Direkte formidling 
(Afvikling af ture)

Offentlige ture (Ta på tur ture) 

Bestilte ture

Vaks aktiviteter

Events 
Maj 
Fest & Kulturugen 
Skovens Dag 
August
Varde Å dag 
(styregruppe + udøvende)
September
Karlsgårde Dag
Oktober
Halloween 
December
Jul ved Gl. Skovfogedbolig

At få nye kunder (turister & 
borgere) 
Giver grundlag for at udvikle og 
tilbyde bestilte ture.
Af særlige fokusområder i 2015 
kan nævnes Nationalpark 
Vadehavet (herunder Unesco 
Verdensarv) samt Naturpark 
Vesterhavet.
 
Guidede ture.
NKV kommer bredt ud til 
private, virksomheder, 
foreninger mv.

Kommunens skolebørn får 
nogle lærerige oplevelser og 
aktiviteter. 

Skabe fokus omkring Varde 
Kommunes naturområder
Skabe opbakning
Bibeholde tradition

Udvikling af Naturrum 
(Herunder projekter)

Blåvand Naturcenter

Karlsgårde Friluftsliv

Fortællinger i Naturpark 
Vesterhavet

Optimering af formidlingstilbud 
med udgangspunkt fra 
Naturcentret.

Trække turister og borgere til 
den østlige del af kommunen.
Bedre natur- og frilufts-
faciliteter for skoler

Indvielse, oplysning og brug af 
applikation. 
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Naturpark Vesterhavet

Årets cykelkommune

Indvielse og brug i forbindelse 
med formidling for 2015.

Tilbyde nye ture.
Administration 
(Markedsføring & Salg)

Ta på tur folderen Skabe fokus og salg af ture

Netværket – samarbejde med 
turistaktører.
Dialog med den lokale og 
nationale presse i forbindelse 
med arrangementer der kan 
markedsføre kommunen 
overfor borgere (lokale & 
nationale såvel som turister)

Netværk & Samarbejde Udvikle, opsøge og udføre 
netværksarbejde 
Herunder med: 
Vadehavets Formidlerforum 
Nationalpark Vadehavet 
Naturvejledernetværk 
Varde Kommune
Naturpark Vesterhavet 
Naturstyrelsen 
Varde ET
Åge V Jensen Naturfond
Erhvervsdrivende
Lokale foreninger
Grønt Råd
Varde og Omegns Museum
Varde Forsyning
Udvidet chefmøder
m.fl.

Bibeholde de gode relationer 
som sikrer fremadrettede 
samarbejdsprojekter, og ideer 
til nye tiltag.

Skoletjeneste Udvikle Skoletjeneste Fortsætte ydelser fra NKS 
kataloget indtil Aug 2015. 
Arbejde med den 
Naturfaglige rygsæk
/NaturHistorieSundheds 
Katalog. Udeskole 


